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  กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งใหญ่ นั้น ได้ค ำนึงถึงภำรกิจ 
อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลำกรเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติรำชกำร บทบำท
และหน้ำที่ของตนเอง รวมทั้งบทบำทขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล โดยได้ก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับ
บุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง ให้ได้รับกำรพัฒนำในหลำย ๆ มิติ ทั้งในด้ำนควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ด้ำน
กำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ด้ำนกำร
บริหำรและด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้สอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจ
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งใหญ่ต่อไป 
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บทที ่1 

หลักกำรและเหตผุล 
 
1.1  หลกักำรและเหตผุล  
  ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ลงวันที่ 10  มกรำคม  2546 ก ำหนดให้ องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล พัฒนำผู้ได้รับกำรบรรจุเข้ำรับรำชกำรเป็นพนักงำนส่วนต ำบล ก่อนมอบหมำยหน้ำที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำร หลักและวิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำท และหน้ำที่ของพนักงำนส่วน
ต ำบล ในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทำงปฏิบัติตนเพ่ือเป็น  พนักงำน
ส่วนต ำบล ที่ดี โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ต้องด ำเนินกำรพัฒนำให้ครบถ้วนตำมหลักสูตรที่คณะกรรมกำร 
พนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.จังหวัด) ก ำหนด เช่น กำรพัฒนำด้ำนควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ให้ใช้
วิธีกำรฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม กำรฝึกอบรมทำงไกล หรือกำรพัฒนำตนเองก็ได้ หำกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
มีควำมประสงค์ จะพัฒนำเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำของแต่ละองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลก็ให้กระท ำได้ ทั้งนี้ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่จะด ำเนินกำรจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมกำร พนักงำน
ส่วนต ำบล ก ำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตำมควำมจ ำเป็นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
พิจำรณำเห็นว่ำมีควำมเหมำะสม กำรพัฒนำ พนักงำนส่วนต ำบลเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ให้ องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลสำมำรถเลือกใช้วิธีกำรพัฒนำอ่ืน ๆ ได้ และอำจกระท ำได้โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกลำง
พนักงำนเทศบำล (ก.ท.) พนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำล (ก.ท.จ.)/
พนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นสังกัด หรือองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ต้นสังกัดร่วมกับส่วนรำชกำรอ่ืนหรือภำคเอกชนก็ได้ และตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัด
ศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ลง
วันที่ 10  มกรำคม  2546ก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท ำให้ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร ในต ำแหน่งนั้นได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำต้องก ำหนดตำมกรอบของแผนแม่บทกำรพัฒนำพนักงำนส่วน
ต ำบลที่คณะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล (ก.ท.)/พนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.) ก ำหนด โดยให้ก ำหนดเป็น
แผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล มีระยะเวลำ 3 ปี ตำมกรอบของแผนอัตรำก ำลังขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล นั้น  
  กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบร ิหำรส ่วนต ำบลทุ ่งใหญ่ จ ึงเป ็นสิ ่งส ำค ัญและต้อง
ด ำเนินกำรต่อเนื่อง เนื่องจำกกำรก ำหนดอัตรำก ำลังคนในองค์กรจะต้องมีควำมสัมพันธ์กับกำรก ำหนดอัตรำ
เงินเดือน ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิกำรอื่นๆ อีกมำกมำย ที่มีควำมสัมพันธ์
เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรำก ำลังฉบับเดิมเป็นส ำคัญ เพื่อให้กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลให้มีควำมสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำบุคลำกรในสังกัด โดยใช้
หลักกำรและวิธีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยยึดหลัก
ตำมระเบียบ กฎหมำย ดังนี้ 
  (1)  รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย มำตรำ 258 ข (4) ได้ก ำหนดไว้ว่ำ “ให้มีกำร
ปรับปรุงและพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริงเข้ำมำท ำงำน
ในหน่วยงำนของรัฐ และสำมำรถเจริญก้ำวหน้ำได้ตำมควำมสำมำรถและผลสัมฤทธิ์ของงำนของแต่ละบุคคลมี  
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ควำมซื่อสัตย์สุจริต กล้ำตัดสินใจและกระท ำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์
ส่วนตัว มีควำมคิดสร้ำงสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติรำชกำรและกำรบริหำรรำชกำร
แผ่นดินเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมำตรกำรคุ้มครองป้องกันบุคลำกรภำครัฐจำกกำรใช้อ ำนำจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชำ 
  (2) พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วย หลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในส่วนรำชกำร เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำง
สม่ ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำงๆ เพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ในกำร
ปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถ สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำรในสังกัดให้เป็นบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ
และมีกำรเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำร
รำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  (3) ตำมประกำศหลักเกณฑ์กำรจัดท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนสว่น
ท้องถิ่นและประกำศคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบั
กำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำน
ส่วนท้องถิ่น ก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรพัฒนำผู้ได้รับกำรบรรจุเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำร
หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมำยหน้ำที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำร หลักและ
วิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำท และหน้ำที่ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทำงปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ต้องด ำเนินกำรพัฒนำให้ครบถ้วน ตำมหลักสูตรที่คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนท้องถิ่นก ำหนด และก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพิ่มพูน
ควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท ำให้ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในต ำแหน่งนั้นได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ ่น ต้องก ำหนดตำมกรอบของ
แผนพัฒนำที่คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นก ำหนด โดยให้ก ำหนดเป็นแผนกำร
พัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีระยะเวลำ 3 ปี ตำมกรอบของแผนอัตรำก ำลังขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล นั้น 
  (4) สถำนกำรณ์กำรเปลี ่ยนแปลง ภำยใต้กระแสแห่งกำรปฏิรูประบบรำชกำร และกำร
เปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยี กำรบริหำรจัดกำรยุคใหม่ ผู้น ำหรือผู้บริหำรองค์กำรต่ำงๆ ต้องมีควำมตื่นตัวและ
เกิดควำมพยำยำมปรับตัวในรูปแบบต่ำงๆ โดยเฉพำะกำรเร่งรัดพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และองค์กำร กำร
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดซึ่งน ำไปสู่แนวคิดกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมรู้ภำยในองค์กำร เพื่อให้องค์กำรสำมำรถใช้
และพัฒนำควำมรู้ที ่มีอยู่ภำยในองค์กำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและปรับเปลี่ยนวิธีกำรควำมรู้ใหม่มำใช้กบั
องค์กำรได้อย่ำงเหมำะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำงดังกล่ำว องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งใหญ่ อ ำเภอกันทรลักษ์
จังหวัดศรีสะเกษ จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2567-2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทำงใน
กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งใหญ่เป็นเครื่องมือ ในกำรบริหำรงำนบุคคลของผู้บริหำร อีก
ทั้งยังเป็นกำรพัฒนำเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลำกร  องค์กำร
บริหำรงำนส่วนต ำบลทุ่งใหญ่ในกำรปฏิบัติรำชกำรและตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นไปตำม
หลักสูตรมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งและตำมท่ี ก.อบต.ก ำหนด 
 2) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีเครื่องมือในกำรส่งเสริมให้บุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มี
กรอบควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน ตำมมำตรฐำนที่คณะกรรมกำรพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น 
 3) เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบล มีกำรบริหำรกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองโดยกำรประเมินและวำง
แผนกำรพัฒนำของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเร็ว 
 4) เพ่ือให้บุคลำกรท้องถิ่นมีควำมรู้ทั้งในด้ำนพื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ด้ำนกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำน
ในหน้ำที่ ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง ด้ำนกำรบริหำรและด้ำนคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 5) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลำกรเกิดกำรเรียนรู้และ
กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติรำชกำร สร้ำงสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและกำร
ให้บริกำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหน้ำที่ 

1.3  ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 1) กำรก ำหนดหลักสูตร กำรพัฒนำหลักสูตร วิธีกำรพัฒนำ ระยะเวลำและงบประมำณในกำรพัฒนำ
พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู และพนักงำนจ้ำง ให้มีควำมสอดคล้องกับต ำแหน่งและระดับต ำแหน่งในแต่ละ
สำยงำน ที่ด ำรงอยู่ตำมกรอบแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี 
 2) ให้บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้องได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลำยหลักสูตรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตำมท่ีผู้บริหำรท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
  (1) หลักสูรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
  (2) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรควำมรู้ และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร และ 
  (5) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 
 3) วิธีกำรพัฒนำบุคลำกร ให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เป็นหน่วยด ำเนินกำรเองหรือด ำเนินกำรร่วมกับ 
ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงำนอื่น โดยวิธีกำรพัฒนำวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลำยวิธีก็ได้ ตำมควำมจ ำเป็น
และควำมเหมำะสม ได้แก่ 
  (1) กำรปฐมนิเทศ 
  (2) กำรฝึกอบรม 
  (3) กำรศึกษำหรือดูงำน 
  (4) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ 
  (5) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอ่ืนที่เหมำะสม และ 
  (6) กำรเรียนรู้ผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 4) งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ต้องจัดสรรงบประมำณส ำหรับ
กำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงชัดเจนแน่นอน โดยค ำนึงถึงควำมประหยัด คุ้มค่ำ เพ่ือให้
กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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 5) กำรติดตำมประเมินผล ให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ก ำหนดกำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำ
บุคลำกรให้สอดคล้องกับทักษะ ควำมรู้ และสมรรถนะของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตำมแผนพัฒนำบุคลำกร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง กำรวำงแผนบริหำร
บุคลำกร กำรวำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร ซึ่งมีควำมส ำคัญและจ ำเป็นในกำรพัฒนำองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที ่2 

กำรวเิครำะหส์ถำนกำรณพ์ฒันำบคุลำกร 
 
2.1 ภำรกิจ อ ำนำหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

ภำรกจิ 
1) ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    1.1) ให้มีและบ ำรุงรักษำทำงน้ ำและทำงบก (มำตรำ 67 (1)) 
    1.2) ให้มีน้ ำเพื่อกำรอุปโภค บริโภค และกำรเกษตร (มำตรำ 68 (1)) 
    1.3) ให้มีและบ ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน (มำตรำ 68 (2)) 
    1.4) ให้มีและบ ำรุงรักษำทำงระบำยน้ ำ (มำตรำ 68 (3)) 
    1.5) กำรสำธำรณูปโภคและกำรก่อสร้ำงอ่ืนๆ (มำตรำ 16 (4)) 
    1.6) กำรสำธำรณูปกำร (มำตรำ 16 (5)) 
2) ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    2.1) ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร (มำตรำ 67 (6)) 
    2.2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มำตรำ 67 (3)) 
    2.3) ให้มีและบ ำรุงสถำนที่ประชุม กำรกีฬำกำรพักผ่ำนหย่อนใจและสวนสำธำรณะ (มำตรำ 68 (4)) 
    2.4) กำรสังคมสงเครำะห์ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็ก สตรี คนชรำ และผู้ด้อยโอกำส (มำตรำ 16 
(10)) 
    2.5) กำรปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและกำรจัดกำรเกี่ยวกับที่อยู่อำศัย (มำตรำ 16 (2)) 
    2.6) กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของประชำชน (มำตรำ 16 (5)) 
    2.7) กำรสำธำรณสุข กำรอนำมัยครอบครัวและกำรรักษำพยำบำล (มำตรำ 16 (19)) 
3) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    3.1) กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย (มำตรำ 67 (4)) 
    3.2) กำรคุ้มครองดูแลและรักษำทรัพย์สินอันเป็นสำธำรณสมบัติของแผ่นดิน (มำตรำ 68 (8)) 
    3.3) กำรผังเมือง (มำตรำ 68 (13)) 
    3.4) จัดให้มีที่จอดรถ (มำตรำ 16 (3)) 
    3.5) กำรรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง (มำตรำ 16 (17)) 
    3.6) กำรควบคุมอำคำร (มำตรำ 16 (28)) 
4) ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชย์กรรมและกำรท่องเที่ยว มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    4.1) ส่งเสริมให้มีอุตสำหกรรมในครอบครัว (มำตรำ 68 (6)) 
    4.2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจกำรสหกรณ์ (มำตรำ 68 (5)) 
    4.3) บ ำรุงและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร (มำตรำ 68 (7)) 
    4.4) ให้มีตลำด  (มำตรำ 68 (10)) 
    4.5) กำรท่องเที่ยว (มำตรำ 68 (12)) 
    4.6) กิจกำรเกี่ยวกับกำรพำณิชย์ (มำตรำ 68 (11)) 
    4.7) กำรส่งเสริม กำรฝึกและประกอบอำชีพ  (มำตรำ 16 (6)) 
    4.8) กำรพำณิชย์กรรมและกำรส่งเสริมกำรลงทุน (มำตรำ 16 (7)) 
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ภำรกจิ 
5) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    5.1) คุ้มครอง ดูแล และบ ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (มำตรำ 67 (7)) 
    5.2) รักษำควำมสะอำดของถนน ทำงน้ ำ ทำงเดิน และที่สำธำรณะ รวมทั้งก ำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(มำตรำ 67 (2)) 
    5.3) กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่ำงๆ (มำตรำ 17 (12)) 
6) ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปะวัฒนธรรม  จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    6.1) บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มำตรำ 67 
(8)) 
    6.2) ส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม (มำตรำ 67 (5)) 
    6.3) กำรจัดกำรศึกษำ (มำตรำ 16 (9)) 
    6.4) กำรส่งเสริมกำรกีฬำ จำรีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่น (มำตรำ 17 (18)) 
7) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนภำคปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    7.1) สนับสนุนสภำต ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในกำรพัฒนำท้องถิ่น (มำตรำ 45 (3)) 
    7.2) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ทำงรำชกำรมอบหมำยโดยจัดสรรงบประมำณหรือบุคลำกรให้ตำมควำม
จ ำเป็นและสมควร (มำตรำ 67 (9)) 
    7.3) ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎร ในกำรมีมำตรกำรป้องกัน (มำตรำ 16 (16)) 
    7.4) กำรประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มำตรำ 17 
(3)) 
    7.5) กำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำทำงบกและทำงน้ ำที่เชื่อมต่อระหว่ำงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มำตรำ 17 (16)) 

2.2 ภำรกจิหลกัและภำรกจิรองที่องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลจะด ำเนนิกำร 
 (1) ภำรกจิหลกั 
  1) ด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำน 
  2) ด้ำนกำรสง่เสริมคุณภำพชีวิต 
  3) ด้ำนกำรสง่เสริมกำรศึกษำ 
 (2) ภำรกจิรอง 
  1) กำรฟื้นฟูวัฒนธรรมและสง่เสริมประเพณ ี
  2) กำรสนบัสนนุและสง่เสริมศักยภำพกลุ่มอำชีพ 
  3) กำรสง่เสริมกำรเกษตรและกำรประกอบอำชีพทำงกำรเกษตร 
  4) ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
  5) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สงัคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
  6) ด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
  7) ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
  8) ด้ำนกำรพัฒนำกำรเมืองและกำรบริหำร 
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2.3 กำรวเิครำะหค์วำมตอ้งกำรพฒันำบคุลำกร 
 (1) ควำมตอ้งกำรดำ้นทกัษะ 
  1) ทักษะกำรบริหำรโครงกำร 
  2) ทักษะกำรเขียนหนงัสือรำชกำร 
  3) ทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์ 
  4) ทักษะในกำรสื่อสำร กำรน ำเสนอ และถ่ำยทอดควำมรู้ 
 (2) ควำมตอ้งกำรดำ้นควำมรู ้
  1) ควำมรู้เร่ืองกฎหมำย 
  2) ควำมรู้เร่ืองจดัซื้อจัดจ้ำงและกฎระเบียบพสัด ุ
  3) ควำมรู้เก่ียวกับเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
  4) ควำมรู้เร่ืองงำนธุรกรรมและงำนสำรบรรณ 
 (3) ควำมตอ้งกำรพฒันำงำน 
  1) งำนสำธำรณสุข กำรเฝำ้ระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  2) งำนจดัท ำงบประมำณ 
  3) งำนช่ำง 
  4) งำนธุรกำร งำนสำรบรรณ 

2.4 กำรวเิครำะหส์ภำพแวดลอ้ม 
 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งปัจจัยภำยในและปจัจยัภำยนอกท่ีมีผลต่อกำรบริหำรงำนบุคคล ซึง่
จะเป็นเคร่ืองมือในกำรประเมินสถำนกำรณส์ ำหรับจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล อันจะเป็น
ประโยชน์กำรในกำรพัฒนำทกัษะ ควำมรู้ และกำรพัฒนำงำนของบุคลำกร เรียงล ำดับควำมส ำคัญ อย่ำง
น้อยประเด็นละ 5 ข้อ เช่น 
 (1) จดุแขง็ (Strengths) เปน็กำรวิเครำะห์ปจัจยัภำยในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ว่ำมีปัจจยัภำยใน
องค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ำมำใช้ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลได ้และควรด ำรงไว้เพือ่กำรเสริมสร้ำงควำมเข็มแขง็ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ดงันี้ 
  1) กำรก ำหนดส่วนรำชกำรเหมำะสมกับงำนและหนำ้ที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
  2) ผู้บริหำรมีกำรสง่เสริมกำรพัฒนำของบุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ 
  3) ได้รับกำรสนับสนุนกำรพฒันำทั้งดำ้นวิชำกำรและระเบียบ กฎหมำยอยู่เสมอ 
  4) เจำ้หนำ้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ศักยภำพในกำรปฏบิัติหน้ำที่ของตนเอง 
 (2) จดุออ่น (Weaknesses) เป็นกำรวิเครำะห์ปจัจยัภำยในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ว่ำมีปัจจัย
ภำยในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสยีเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีข้ึนในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ดงันี้ 

1) บุคลำกรมีควำมแตกแยกกันระหว่ำงกลุ่ม 
2) ภำระงำนของแต่ละฝ่ำยไม่ชัดเจน 
3) กำรมอบภำระงำนยังไม่ตรงตำมศักยภำพของบุคลำกร 

  4) ขำดทักษะด้ำนกำรสื่อข้อควำม บริหำรประชำสังคม เพ่ือสร้ำงแรงสนับสนุนจำกประชำชน 
และทักษะที่จ ำเป็นในกำรท ำงำนเชิงรุก 
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  5) ขำดกำรสรุปบทเรียน องค์ควำมรู้ และติดตำมประเมินผลเพ่ือกำรแก้ปัญหำอย่ำงจริงจัง
และต่อเนื่อง 
  6) ขำดกำรมองเชิงระบบ ควำมเข้ำใจและทักษะกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร 
 (3) โอกำส (Opportunities) เป็นกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ว่ำมีปัจจัย
ภำยนอกองค์กรใดที่สำมำรถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมต่อกำรด ำเนินกำรกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลได้ และองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำมำรถสร้ำงเป็นโอกำสหรือน ำ
ข้อดีมำเสริมสร้ำงให้หน่วยงำนเข็มแข็ง ดังนี้ 
  1) นโยบำยของรัฐบำลเอื้อต่อกำรพัฒนำและกำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
  2) กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรในหลักสูตรต่ำงๆ อย่ำง
ต่อเนื่อง 
  3) ควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ ท ำให้ได้รับข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อ
กำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 
  4) ประชำชนมีส่วนร่วมต่อกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
  5) รัฐบำลมีกำรกระจำยอ ำนำจและภำรกิจให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมำกข้ึน 
 (4) อุปสรรค (Threats) เป็นกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ว่ำมีปัจจัยภำยนอก
องค์กรใดที่สำมำรถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคำมก่อให้เกิดผลเสียทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลได้ และจ ำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคำมขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล ดังนี้ 
  1) กำรจัดสรรงบประมำณของรัฐให้กับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไม่เพียงพอ 
  2) ระเบียบกฎหำยมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
  3) ภัยธรรมชำติที่ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
  4) กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของรัฐบำลมีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
  5) กำรถ่ำยโอนภำรกิจบำงส่วนจำกส่วนกลำงไปให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ไม่ได้ถ่ำยโอน
บุคลำกรและงบประมำณ 
 
 



2.5 โครงสร้ำงแบง่สว่นรำชกำรตำมแผนอตัรำก ำลงั 3 ป ี
  แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567-2569 ไว้  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงสรา้งส่วนราชการองค์การบริหารสว่นต าบลทุ่งใหญ ่

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้) 

ส านักปลัด  
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

- งานบริหารทัว่ไป 
- งานนโยบายและแผน  
- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
 

หน่ายตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 
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โครงสรา้งการบริหารงานส านักปลัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
องค์การบริหารสว่นต าบลทุ่งใหญ ่

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
งานพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)(1) 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./
ชก. (1) 
- ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ)(1) 
- คนงานทั่วไป(ทั่วไป)(1) 

งานกฎหมายและคด ี
- นิติกร ปก./ชก. (1) 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. (1) 
- ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย(ภารกจิ)(1) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน  า(ทั่วไป)(1) 
- คนงานประจ ารถน  า (ทั่วไป) (2) 
 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
- ผช.นักวิชาการเกษตร (ภารกิจ) (1) 
 

งานกิจการสภา 
- ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ)(1) 
 

งานบริหารทั่วไป 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป(ภารกจิ)(1) 
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล(ภารกิจ)(1) 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (1) 
- นักการภารโรง (ภารกิจ)(ทักษะ)(1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) (4) 
- แม่บ้าน(ทั่วไป)(1) 
- ยาม (ทั่วไป) (1) 
 

งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก./ชก. (1) 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ(ภารกิจ)(1) 
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โครงสรา้งการบริหารงานกองคลัง 
องค์การบริหารสว่นต าบลทุ่งใหญ ่

ผู้อ านวยการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานการเงิน 
- จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี(ภารกิจ)
(1) 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- จพง.พัสด ุปง./ชง. (1) 
- จพง.ธุรการ ปง./ชง. (1) 
- ผช.จพง.พัสด ุ(ภารกิจ)(1) 
- คนงานทั่วไป(ทั่วไป)(1) 
 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1) 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)(1) 
- ผช.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)(1) 

งานบัญช ี
- นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 
- นักวิชาการคลัง ปก./ชก. (1)  
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โครงสรา้งการบริหารงานกองช่าง 
องค์การบริหารสว่นต าบลทุ่งใหญ ่

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
- จพง.ธุรการ ปง./ชง. (1) 
- นักจัดการงานช่าง ปก./ชก.(1) 
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (2) 
 
 

 
งานผังเมือง 

 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- จพง.ประปา ปง./ชง. (1) 
- คนงานเคร่ืองสูน  า (ทั่วไป) (2) 
- คนงานทั่วไป(ทั่วไป)(2) 
 

งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
- ผช.นายช่างโยธา (ภารกิจ)(1) 
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)   
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โครงสรา้งการบริหารงานกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
องค์การบริหารสว่นต าบลทุ่งใหญ ่

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (4) 
- ครู (5) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก(3) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)(13) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ)(ทักษะ)(4) 
- ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ)(1) 
 

งานกิจการโรงเรียน 

งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
- นักสันทนาการ ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
- ผช.จพง.พัสดุ (ภารกิจ)(1) 
- ผช.นักวชิาการศึกษา(ภารกิจ)(1) 
- คนงานทั่วไป(ทั่วไป)(1) 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
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2.6  กรอบอตัรำก ำลัง 3 ป ีขององค์กำรบริหำรสว่นต ำบล 
   กรอบอัตรำก ำลงั 3 ป ีระหวำ่งป ี2567 – 2569 

ที ่ สว่นรำชกำร/ต ำแหนง่ 

กรอบ 
อตัรำ 
ก ำลงั 
(เดมิ) 

อตัรำต ำแหนง่ทีค่ำดวำ่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลำ 

๓ ปขีำ้งหนำ้ 
เพิม่ / ลด หมำย

เหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง/ต้น) 

1 1 1 1 - - - วำ่ง 

2 รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับตัน) 

1 1 1 1 - - -  

3 ส ำนกัปลดั อบต.         
 3.๑ หัวหน้ำส ำนักปลัด 

      (นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - วำ่ง 

 งำนบริหำรทั่วไป         

 3.2 นักจัดกำรงำนทั่วไป ปก./ชก.  1 1 1 1 - - -  

 3.3 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

 3.4 ผช.นักจัดกำรงำนทั่วไป (ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 3.5 ผช.นักทรัพยำกรบุคคล (ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - -  
 3.6  ผช.เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 3.7 นักกำรภำรโรง(ภำรกิจ)(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 3.8 พนักงำนขับรถยนต์(ทั่วไป)  4 4 4 4 - - - วำ่ง(2) 

 3.9 ยำม (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 3.10 แม่บ้ำน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 งำนนโยบำยและแผน         

 3.11 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 
3.12 ผช.นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน
(ภำรกิจ) 

1 1 1 1 - - -  

 งำนกฎหมำยและคด ี         

 3.13 นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 งำนปอ้งกนัและบรรเทำสำธำรณภยั         

 
3.14 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำ 
สำธำรณภัย ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - -  

 
3.15 ผช.เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำ     
สำธำรณภัย (ภำรกิจ) 

1 1 1 1 - - -  

 3.16 พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำ (ทัว่ไป) 1 1 1 1 - - - วำ่ง 

 3.17 คนงำนประจ ำรถน้ ำ (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  

 งำนกจิกำรสภำ         

 3.18 ผช.เจ้ำพนักงำนธุรกำร(ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - -  
 งำนพฒันำชมุชน         
 3.19 นักพัฒนำชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 3.20 ผช.นักพัฒนำชุมชน (ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - -  



ที ่ สว่นรำชกำร/ต ำแหนง่ 

กรอบ 
อตัรำ 
ก ำลงั 
(เดมิ) 

อตัรำต ำแหนง่ทีค่ำดวำ่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลำ 

๓ ปขีำ้งหนำ้ 
เพิม่ / ลด หมำย

เหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 งำนสำธำรณสขุและสิง่แวดลอ้ม         

 3.21 นักวิชำกำรสำธำรณสขุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วำ่ง 

 3.22 ผช.เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 3.23 คนงำนทัว่ไป (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 งำนสง่เสรมิกำรเกษตร         

 3.24 ผช.นักวิชำกำรเกษตร (ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - -  

4 กองคลงั         
 4.๑ ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

      (นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งำนกำรเงิน     - - -  
 4.2 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1    วำ่ง 
 4.3 ผช.เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี(ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - -  
 งำนบัญชี         
 4.4 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
 4.5 นักวิชำกำรคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
 งำนพฒันำและจดัเกบ็รำยได ้         
 4.6 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
 4.7  ผช.เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได ้(ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - - วำ่ง 
 4.8  ผช.นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้(ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - -  
  งำนทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ         
 4.9 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วำ่ง 
 4.10 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วำ่ง 
 4.11 ผช.เจ้ำพนักงำนพัสดุ (ภำรกจิ) 1 1 1 1 - - -  
 4.12 คนงำนทัว่ไป (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - วำ่ง 
5 กองชำ่ง         

 5.1 ผู้อ ำนวยกำรกองชำ่ง 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - วำ่ง 

 งำนกอ่สรำ้ง         

 5.2 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วำ่ง 
 5.3 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วำ่ง 
 5.4 นักจัดกำรงำนช่ำง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
 5.5 คนงำนทั่วไป 2 2 2 2 - - -  
 งำนออกแบบและควบคมุอำคำร         
 5.6 ผช.นำยช่ำงโยธำ (ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - - วำ่ง 
 5.7 คนงำนทั่วไป 1 1 1 1 - - - วำ่ง 
 งำนประสำนสำธำรณปูโภค         
 5.8 เจ้ำพนักงำนประปำ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วำ่ง 



ที ่ สว่นรำชกำร/ต ำแหนง่ 

กรอบ 
อตัรำ 
ก ำลงั 
(เดมิ) 

อตัรำต ำแหนง่ทีค่ำดวำ่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลำ 

๓ ปขีำ้งหนำ้ 
เพิม่ / ลด หมำย

เหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 5.9 คนงำนเคร่ืองสูบน้ ำ (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  
 5.10 คนงำนทัว่ไป (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  
 งำนผงัเมอืง         
6 กองกำรศกึษำ ศำสนำและวฒันธรรม         
 6.1 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำ และ

วัฒนธรรม  (นักบริหำรงำนศึกษำ ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งำนบรหิำรกำรศกึษำ         
 6.2 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
 6.3 นักสันทนำกำร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
 6.4 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วำ่ง 
 6.5 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ (ภำรกจิ) 1 1 1 1 - - -  
 6.6 ผช.นักวิชำกำรศึกษำ (ภำรกิจ) 1 1 1 1 - - - วำ่ง 
 งำนสง่เสรมิกำรศกึษำ ศำสนำ และวฒันธรรม         
 6.7 ผช.เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ภำรกจิ) 1 1 1 1 - - - วำ่ง 

 ศูนยพ์ฒันำเดก็เลก็บำ้นโคก         

 6.8 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเลก็ - 1 1 1 +1 - - เงนิ
อดุหนนุ 
(วำ่ง) 

 6.9 ครู (ครูช ำนำญกำรพิเศษ) 1 1 1 1 - - - เงนิ
อดุหนนุ 

 6.10 ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - เงนิ
อดุหนนุ 
(วำ่ง) 

 6.11 ผู้ดแูลเดก็(ทั่วไป) 3 3 3 3 - - -  

 ศูนยพ์ฒันำเดก็เลก็บำ้นรอ่ง         

 6.12 ผูอ้ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเดก็เล็ก - 1 1 1 +1 - - เงิน
อุดหนุน 
(ว่ำง) 

 6.13 ครู 1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 

 6.14 ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 
(ว่ำง) 

 6.15 ผู้ดแูลเดก็ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 6.16 ผู้ดแูลเดก็ (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  

 ศูนยพ์ฒันำเดก็เลก็บำ้นปะทำย         

 6.17 ผูอ้ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเดก็เล็ก - 1 1 1 +1 - - เงิน
อุดหนุน 
(ว่ำง) 

 6.18 ครู (ครูช ำนำญกำรพเิศษ) 1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 



ที ่ สว่นรำชกำร/ต ำแหนง่ 

กรอบ 
อตัรำ 
ก ำลงั 
(เดมิ) 

อตัรำต ำแหนง่ทีค่ำดวำ่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลำ 

๓ ปขีำ้งหนำ้ 
เพิม่ / ลด หมำย

เหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 6.19 ครู (ครูช ำนำญกำร) 1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 

 6.20 ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 
(ว่ำง) 

 6.21 ผู้ดแูลเดก็ (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

 6.22 ผู้ดแูลเดก็ (ทั่วไป) 4 4 4 4 - - - ว่ำง(2) 

 ศูนยพ์ฒันำเดก็เลก็บำ้นทุง่ใหญ ่         

 6.23 ผูอ้ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเดก็เล็ก - 1 1 1 +1 - - เงิน
อุดหนุน 
(ว่ำง) 

 6.24 ครู  1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 

 6.25 ผู้ดแูลเดก็ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 6.26 ผู้ดแูลเดก็ (ทั่วไป) 4 4 4 4 - - -  

 งำนกจิกำรโรงเรียน         

7 หนว่ยตรวจสอบภำยใน         

 งำนตรวจสอบภำยใน         

 7.1 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 รวม 88 92 92 92 +4 - -  

2.7 กำรจ ำแนกระดบัคณุวฒุทิำงกำรศกึษำของบคุลำกร 
 จ ำนวนบคุลำกร  จ ำแนกตำมคุณวฒุิ 

ประเภท ต่ ำกวำ่ 
ปวช. 

ปวช. 
หรอื

เทยีบเทำ่ 

ปวส.หรอื
เทยีบเทำ่ 

ปรญิญำตรี
หรอื

เทยีบเทำ่ 

ปรญิญำ
โทหรอื

เทยีบเทำ่ 

ปรญิญำเอก
หรอื

เทยีบเทำ่ 

รวม 

พนักงำนส่วนต ำบล - - 1 7 8 - 16 
พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 

- - - 3 2 - 5 

พนักงำนจ้ำง 16 2 6 20 - - 44 
รวม 16 2 7 30 10 - 65 
คดิเปน็รอ้ยละ 24.62 3.08 10.78 46.15 15.39  100 

2.8 สำยงำนของขำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นท้องถิน่ขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบล 
 พนกังำนสว่นต ำบล : ปฏิบัติงำนในภำรกิจหลัก ลักษณะงำนที่เน้นกำรใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะ
เชิงเทคนิค หรือเป็นงำนวิชำกำร งำนที่เก่ียวข้องกับกำรก ำหนดนโยบำยหรือลักษณะงำนที่มีควำมต่อเนื่องในกำร
ท ำงำน มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรสั่งกำรกำรบังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น ซึ่งก ำหนดตำมต ำแหน่งแต่
ละประเภทของพนักงำนส่วนต ำบลไว้ ดังนี้ 
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  - สำยงำนบริหำรท้องถิ่น  ได้แก่  ปลัด อบต. และรองปลัด อบต. 
  - สำยงำนอ ำนวยกำรท้องถิ่น  ได้แก่  หัวหน้ำส ำนักปลัด  ผู้อ ำนวยกำรกอง  หัวหน้ำฝ่ำย 
  - สำยงำนวิชำกำร  ได้แก่ สำยงำนที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญำตรี 
  - สำยงำนทั่วไป  ได้แก่ สำยงำนที่บรรจุมีคุณวุฒิต่ ำกว่ำคุณวุฒิปริญญำตรี 
   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งใหญ่เป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลประเภทสำมัญ ด้วยบริบท ขนำด จึง
ก ำหนดประเภทพนักงำนส่วนต ำบล ดังนี้ 
 สำยงำนบรหิำรทอ้งถิน่ สำยงำนอ ำนวยกำรทอ้งถิน่ สำยงำนวชิำกำร สำยงำนทัว่ไป 
1) นักบริหำรงำนท้องถิ่น 1) นักบริหำรงำนทั่วไป 

2) นักบริหำรงำนกำรคลัง 
3) นักบริหำรงำนชำ่ง 
4) นักบริหำรงำนกำรศึกษำ 
ศำสนำ และวฒันธรรม 

1) นักจัดกำรงำนทั่วไป 
2) นักทรัพยำกรบุคคล 
3) นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชำกำรเงินและ
บัญช ี
6) นักวิชำกำรคลัง 
7) นักวิชำกำรจัดเก็บ
รำยได ้
8) นักวิชำกำรตรวจสอบ
ภำยใน 
9) นักวิชำกำรสำธำรณสุข 
10) นักวิชำกำรจัดกำรงำน
ช่ำง 
11) นักพัฒนำชุมชน 
12) นักวิชำกำรศึกษำ 
13) นักสันทนำกำร 
 

1) เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
2) เจ้ำพนักงำนกำรเงิน
และบัญช ี
3) เจ้ำพนักงำนพัสด ุ
4) นำยช่ำงโยธำ 
5) เจ้ำพนักงำนป้องกนัและ
บรรเทำสำธำรณภัย 
 

 พนักงำนจ้ำง : ปฏิบัติงำนเสริมในภำรกิจรอง ภำรกิจสนับสนุน งำนที่มีก ำหนดระยะเวลำกำรปฏิบัติงำน
เริมต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตำมโครงกำรหรือภำรกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์กำรก ำหนดพนักงำนจ้ำงจะมี 3 
ประเภท ได้แก่  พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  พนักงำนจ้ำงเชี่ยวชำญพิเศษ  และพนักงำนจ้ำงทั่วไป  แต่ องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลทุ่งใหญ่เป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลประเภทสำมัญ ด้วยบริบท ขนำด และปัจจัยหลำยอย่ำง จึง
ก ำหนดกำรจ้ำงพนักงำนจ้ำง เพียง  2  ประเภท  คือ  พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ และพนักงำนจ้ำงทั่วไป 
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2.9 โครงสร้ำงอำยุข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 
ช่วงอำยุ (ป)ี จ ำนวน (คน) 

รวม 
อำยุ
เฉลีย่      ประเภท  25 25-34 35-40 41-44 45-50 51-54  55 

บริหำรท้องถิ่น     1   1 49 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น       2 2 58 
วิชำกำร   3 4 4 1  12 44 
ทั่วไป   1     1 36 
พนักงำนครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

  1  3  1 5 47 

พนักงำนจ้ำง 2 22 14 3 3   44 34 
รวม 2 22 19 7 11 1 3 65 35 
คดิเปน็รอ้ยละ 3.08 33.85 29.23 10.77 16.92 1.54 4.62 100  

2.10  กำรสญูเสยีก ำลงัคนจำกกำรเกษยีณอำยใุนระยะ 3 ปี 

ล ำดับ สำยงำน 
ปีงบประมำณ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหำรงำนท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหำรงำนทั่วไป - - - - 
3 นักบริหำรงำนกำรคลัง - - - - 
4 นักบริหำรงำนช่ำง - - - - 
5 นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 1 - - 1 
6 นักจัดกำรงำนทั่วไป - - - - 
7 นักทรัพยำกรบุคคล - - - - 
8 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน - - - - 
9 นิติกร - - - - 
10 นักวิชำกำรเงินและบัญชี - - - - 
11 นักวิชำกำรคลัง - - - - 
12 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ - - - - 
13 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน - - - - 
14 นักวิชำกำรสำธำรณสุข - - - - 
15 นักพัฒนำชุมชน - - - - 
16 นักวิชำกำรศึกษำ - - - - 
17 นักสันทนำกำร - - - - 
18 เจ้ำพนักงำนธุรกำร - - - - 
19 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี - - - - 
20 เจ้ำพนักงำนพัสดุ - - - - 
21 นำยช่ำงโยธำ - - - - 
22 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย - - - - 
23 ครู 5 อัตรำ - - 1 1 
 รวม 1 - 1 2 



บทที ่3 
หลักสตูรพฒันำบคุลำกร 

 

 กำรก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งใหญ่ได้พิจำรณำและให้
ควำมส ำคัญกับบุคคลในทุกระดับ พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนจ้ำงตำม
ภำรกิจ พนักงำนจ้ำงทั่วไป เพ่ือให้ได้รับกำรพัฒนำประสิทธิภำพทั้งทำงด้ำนกำรปฏิบัติงำน หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
ควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง กำรบริหำรและคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งใหญ่ ก ำหนดเป้ำหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ทุ่งใหญ่ ทั้งเป้ำหมำยเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ ดังนี้ 
 1) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
     จ ำนวนบุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งใหญ่ จ ำนวน 65 รำย ประกอบด้วย พนักงำน
ส่วนต ำบล พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงทั่วไป หลั กสูตรกำร
พัฒนำส ำหรับพนักงำนส่วนต ำบล ได้รับกำรพัฒนำตำมหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับกำรศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 2) เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
     ระดับควำมส ำเร็จของบุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งใหญ่ ที่ได้เข้ำรับกำรพัฒนำ กำร
เพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำนเพื่อบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3.2 หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
 หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับพนักงำนส่วนท้องถิ่น แต่ละต ำแหน่งต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อยในหลักสูตร
หนึ่งหรือหลำยหลักสูตร ระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร ต้องก ำหนดให้เหมำะสมกับกลุ่มเป้ำหมำยที่เข้ำรับ
กำรพัฒนำ วิธีกำรพัฒนำ และหลักสูตรกำรพัฒนำแต่ละหลักสูตร ส ำหรับหลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสตูรควำมรูพ้ื้นฐำนในกำรปฏบิัตริำชกำร ส ำหรับพนักงำนส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ระเบียบและแบบแผนทำงรำชกำรและกฎหมำยระเบียบที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
บทบำทหน้ำที่ของพนักงำนส่วนท้องถิ่น แนวทำงปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงำนจ้ำง และหน้ำที่ของข้ำรำชกำรในระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
 (2) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลให้มีควำมเข้ำใจใน
กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ และพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน ทักษะด้ำน
ดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 (3) หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  ส ำหรับ
พนักงำนส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสำยงำน เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในวิชำชีพและงำนที่ปฏิบัติ โดยสำมำรถประยุกต์
ควำมรู้และทักษะ มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 (4) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร ส ำหรับพนักงำนส่วนท้องถิ่นพัฒนำทักษะและองค์ควำมรู้ในกำรบริหำรงำน
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี กำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ควำมเป็นผู้น ำองค์กร ทักษะเฉพำะด้ำน กำรคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะกำรสื่อสำรและกำรตัดสินใจ กำรส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรเพ่ือสำมำรถเป็นผู้บริหำรพร้อมรับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
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 (5) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำนทำง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงำนส่วนท้องถิ่น รักษำจริยธรรมตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรม มีกำรประพฤติปฏิบัติ
อย่ำงมีคุณธรรม และยึดถือแนวทำงปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงำนส่วนท้องถิ่น และหลักธรรม     
ภิบำล 

3.3 วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 (1) กำรปฐมนิเทศ   ส ำหรับพนักงำนส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่ำงกำรทดลองปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำร ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจสภำพแวดล้อมของหน่วยงำน วิสัยทัศน์  พันธกิจ โครงสร้ำงส่วนรำชกำร ผู้บริหำร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำคัญของภำรกิจที่มีต่อประชำชน สังคม ประเทศชำติ กำร
พัฒนำตนเองของพนักงำนส่วนท้องถิ่น ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพรำชกำร เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในกำร
รับรำชกำร 
 (2) กำรฝึกอบรม  กำรฝึกอบรมเป็นกระบวนกำรส ำคัญที่จะช่วยพัฒนำหรือฝึกฝนบุคลำกรขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะหรือควำมช ำนำญ ตลอดจนประสบกำรณ์ให้เหมำะสมกับกำร
ท ำงำน รวมถึงก่อให้เกิดควำมรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อกำรปฏิบัติงำน อันจะส่งผลให้บุคลำกรแต่ละคน
ในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีควำมสำมำรถเฉพำะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท ำให้
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพที่ดีข้ึน 
 (3) กำรศึกษำ หรือดูงำน  กำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำรให้ไปศึกษำเพ่ิมเติมทั้งในและต่ำงประเทศ เพ่ือกำร
เพ่ิมพูนควำมรู้ด้วยกำรเรียนหรือกำรวิจัยตำมหลักสูตรของสถำบันกำรศึกษำในและต่ำงประเทศโดยใช้เวลำในกำร
ปฏิบัติรำชกำรเพ่ือให้ได้มำซึ่งปริญญำหรือประกำศนียบัตรวิชำชีพ ซึ่งสำขำวิชำและระดับกำรศึกษำโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ด ำรงอยู่ตำมที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ก ำหนด 
 ส ำหรับกำรดูงำน คือ กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และแสวงหำประสบกำรณ์ด้วยกำร
สังเกตกำรณ์และกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินกำรใหม่ๆ โดยคำดหวังว่ำจะสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้
ในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล หรือปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในบทบำทหน้ำที่ส ำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ควำมส ำเร็จและปัญหำอุปสรรค ข้อควรระวังจำกกำรเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษำดูงำนทั้ งยังเป็นกำรเปลี่ยน
บรรยำกำศโดยกำรไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสำมำรถเสริมสร้ำงแนวคิดใหม่ และน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วย
เพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ ให้กับบุคลำกร อีกทั้งเป็นกำรเปิดมุมมองที่จะรับกำรเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ 
สร้ำงควำมพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลำกร และสร้ำงผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงำน ส่วนรำชกำร และองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษำดูงำนต้องใช้ทักษะกำรสอบถำม กำรสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีกำร
ปฏิบัติงำนและกำรแก้ปัญหำในกำรปฏิบัติงำนจำกหน่วยงำนหรือองค์กรที่ไปศึกษำดูงำน 
 (4) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ  เป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรอีกรูปแบบหนึ่ง
เน้นกำรพัฒนำทักษะในกำรคิดเชิงนวัตกรรมกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลควำมรู้และประสบกำรณ์และทักษะในกำรแก้ไข
ปัญหำและกำรตัดสินใจสำมำรถน ำแนวคิดที่ได้รับจำกกำรประชุมสัมมนำมำปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน ซึ่งเป็นกำรพัฒนำบุคลำกรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม เน้นกำรฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงกำร/หลักสูตร และก ำหนด
ระยะเวลำที่แน่นอน ซึ่งอำจจะเป็นกำรศึกษำร่วมกัน ศึกษำค้นคว้ำ ตลอดจนท ำควำมเข้ำใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือ
ทักษะปฏิบัติงำนตำมวัตถุประสงค์ของกำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ นั้นๆ  
 (5) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 
      1) กำรสอนงำน (Coaching) ถือเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำย
ในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เป็นวิธีกำรให้ควำมรู้ (knowledge) สร้ำงเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) 
ทีช่่วยในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้นได้ในระยะยำวโดยผ่ำนกระบวนกำรปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงผู้สอนงำน 
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และบุคลำกรผู้ถูกสอนงำน กำรสอนงำนสำมำรถด ำเนินกำรรำยบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลำในกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง 
     2) กำรฝึกขณะปฏิบัติงำน (On the Job Training) กำรฝึกขณะปฏิบัติงำนถือเป็นหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยในหน่วยงำนเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรด้วยกำรฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถำนที่จริงเป็นกำรให้ค ำแนะน ำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถำนที่ท ำงำนและใน
ช่วงเวลำกำรท ำงำนปกติ วิธีกำรนี้เน้นประสิทธิภำพกำรท ำงำนในลักษณะกำรพัฒนำทักษะเป็นพ้ืนฐำนให้แก่
บุคลำกรเข้ำใจและสำมำรถปฏิบัติงำนได้ด้วยตนเอง กำรฝึกขณะปฏิบัติงำนสำมำรถด ำเนินกำรโดยผู้บังคับบัญชำ
หรือมอบหมำยผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญเรื่องนั้นมักใช้ส ำหรับบุคลกรใหม่ที่เพ่ิงเข้ำท ำ งำนสับเปลี่ยนโอนย้ำยเลื่อน
ต ำแหน่งมีกำรปรับปรุงงำนหรือต้องอธิบำยงำนใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ฝึกบุคลำกรขณะปฏิบัติงำนตำม
ลักษณะงำนที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลำกรทรำบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงำนพร้อมคู่มือและระเบียบกำร
ปฏิบัติงำน ท ำให้เกิดกำรรักษำองค์ควำมรู้และคงไว้ซึ่งมำตรฐำนกำรท ำงำนแม้ว่ำจะเปลี่ยนบุคลำกรที่รับผิดชอบ
งำนแต่ยังคงรักษำควำมมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนต่อไปได้ 
    3) กำรเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) กำรเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคลวิธีกำรนี้ต้องใช้
ควำมคิดในกำรวิเครำะห์รับฟังและน ำเสนอทิศทำงที่ถูกต้องให้อีกฝ่ำยโดยเน้นกำรมีส่วนร่วม แก้ปัญหำและก ำหนด
เป้ำหมำยเพ่ือให้งำนบรรลุผลส ำเร็จเป็นกระบวนกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ระหว่ำงพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และ
ผู้รับค ำแนะน ำ (Mentee) จำกผู้มีควำมรู้ควำมช ำนำญให้กับผู้ไม่มีประสบกำรณ์หรือมีประสบกำรณ์ไม่มำกนัก 
ลักษณะส ำคัญของกำรเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอำจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ ำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชำหรือหัวหน้ำ
โดยตรง ท ำหน้ำที่สนับสนุนให้ก ำลังใจช่วยเหลือ สอนงำน และให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ดูแลทั้งกำรท ำงำน กำร
วำงแผนเป้ำหมำยในอำชีพให้กับบุคลำกรเพ่ือให้ผู้รับค ำแนะน ำมีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนที่สูงขึ้นรวมถึงกำร
ใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมำะสม 
    4) กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ (Consulting) กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นกับบุคลำกรด้วยกำรวิเครำะห์ปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรท ำงำนซึ่ง
ผู้บังคับบัญชำก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำที่เหมำะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชำเพ่ือให้บุคลำกรมีแนวทำงแก้ไข
ปัญหำที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้ค ำปรึกษำแนะน ำมักเป็นผู้บังคับบัญชำภำยในหน่วยงำนหรืออำจเป็นผู้เชี่ยวชำญที่
มีควำมรู้ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษำได้จำกทั้งภำยในและ
ภำยนอกองค์กร 
   5) กำรหมุนเวียนงำน (Job Rotation) กำรหมุนเวียนงำนเป็นอีกวิธีกำรหนึ่งในกำรพัฒนำควำมสำมำรถ
ในกำรท ำงำนของบุคลำกรถือเป็นวิธีกำรที่ก่อให้เกิดทักษะกำรท ำงำนที่หลำกหลำย (Multi-Skill) ที่เน้นกำรสลับ
เปลี่ยนงำนในแนวนอนจำกงำนหนึ่งไปยังอีกงำนหนึ่งมำกกว่ำกำรเลื่อนต ำแหน่งงำนที่สูงขึ้น กำรหมุนเวียนงำนเกิด
ได้ทั้งกำรเปลี่ยนต ำแหน่งงำนและกำรเปลี่ยนหน่วยงำนโดยกำรให้ปฏิบัติงำนในหน่วยงำนอ่ืนภำยใต้ระยะเวลำที่
ก ำหนด 
    6) กำรเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Self-Learning) กำรเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล เน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองโดยไม่จ ำเป็นต้องใช้ช่วงเวลำใน
กำรปฏิบัติงำนเท่ำนั้น บุคลำกรสำมำรถแสวงหำโอกำสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่ำนช่องทำงกำรเรียนรู้และสื่อต่ำงๆ ที่
ต้องกำรได้ซึ่งวิธีกำรนี้เหมำะสมกับบุคลำกรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพำะกับบุคลำกรที่มีผล
กำรปฏิบัติงำนดีและมีศักยภำพในกำรท ำงำนสูง 
    7) กำรเรียนรู้ผำ่นระบบสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ (e-Learning) เป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลที่เน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็น
ควำมต้องกำรร่วมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเพ่ือเพ่ิมศักยภำพของพนักงำนส่วนท้องถิ่นให้สำมำรถปฏิบัติงำน
ภำยใต้ระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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    กำรพัฒนำส ำหรับบุคลำกรท้องถิ่นอำจจะกระท ำได้โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ส ำนักงำน  ก.อบต. 
และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงำนของรัฐหรือส่วนรำชกำรอ่ืน หรือองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลร่วมกับหน่วยงำนของรัฐ
หรือส่วนรำชกำรอ่ืน 

3.4 กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 ก ำหนดกำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ดังนี้ 
 (1) ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำรโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทำงรำชกำร กฎหมำยระเบียบที่ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำร บทบำทหน้ำที่ของพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
แนวทำงปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงำนจ้ำง และหน้ำที่ของบุคลำกรท้องถิ่นในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุข และกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
 (2) ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ กำรช่วยเสริมบุคลิกภำพที่ดี ส่งเสริมให้สำมำรถปฏิบัติงำนร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่ำงรำบรื่น มีประสิทธิภำพ พัฒนำทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน ทักษะด้ำนดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์กำร
ท ำงำน กำรสื่อควำมหมำยกำรเสริมสร้ำงสุขภำพอนำมัย เป็นต้น 
 (3) ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ได้แก่ ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
ของต ำแหน่งหนึ่งต ำแหน่งใดโดยเฉพำะ เช่น งำนฝึกอบรม งำนพิมพ์หนังสือรำชกำร งำนด้ำนช่ำง 
 (4) ด้ำนกำรบริหำร ได้แก่ รำยละเอียดที่เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนและกำรบริหำรคน เช่น ในเรื่อ งกำร
วำงแผน กำรมอบหมำยงำน กำรจูงใจ กำรประสำนงำน ควำมเป็นผู้น ำองค์กร ทักษะเฉพำะด้ำน กำรคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะกำรสื่อสำร และกำรตัดสินใจ 
 (5) ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ กำรพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน เช่น จริยธรรม
ในกำรปฏิบัติงำน มำตรฐำนทำงจริยธรรม กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เพ่ือประสิทธิในกำรปฏิบัติงำน กำรปฏิบัติงำน
อย่ำงมีควำมสุข 

3.5 ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงำนส่วนท้องถิ่นและพนักงำนจ้ำง 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงำนส่วนท้องถิ่นและพนักงำนจ้ำง เพ่ือให้
พนักงำนส่วนท้องถิ่นและพนักงำนจ้ำง ยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด พนักงำนส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย เพ่ือรักษำประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชำติ อ ำนวยควำมสะดวกและให้บริกำรแก่ประชำชนตำมหลักธรรมำภิบำล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่ำนิยมหลักของมำตรฐำนจริยธรรม ดังนี้ 
 1. กำรยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. กำรมีจิตส ำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 3. กำรยึดถือประโยชน์ของประเทศชำติเหนือกว่ำประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4. กำรยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมำย 
 5. กำรให้บริกำรแก่ประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว มีอัธยำศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  

6. กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรแก่ประชำชนอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน  รักษำมำตรฐำน มีคุณภำพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. กำรยึดมั่นในระบบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. กำรยึดมั่นในหลักจรรยำวิชำชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ กำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรม ให้ถือว่ำเป็นกำรกระท ำผิดทำงวินัย 

 
  



3.6 กำรพฒันำพนกังำนสว่นท้องถิน่ตำมหลักสูตรสำยงำน 
 วิเครำะห์และสรุปกำรพัฒนำพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมหลักสูตรสำยงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล โดยใช้ข้อมูลบุคลำกรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนส่วนท้องถิ่น
ให้ได้รับกำรฝึกอบรมหลักสูตรตำมสำยงำนที่ก ำหนดและส่งเสริมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของพนักงำนส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต ำแหนง่ ระดบั คณุวฒุกิำรศกึษำ 
ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหนง่ 

(ป/ีเดอืน) 

กำรผำ่นกำรฝกึอบรมตำม
หลกัสตูรสำยงำน 

แผนกำรเขำ้รบักำรฝกึอบรม
ตำมหลกัสตูรสำยงำน หมำยเหต ุ

2567 2568 2569 
1 ว่ำง ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

(นักบริหำรงำนท้องถิ่น) 
กลำง/
ต้น 

- - - - - -  

2 นำงธำรญำ  วงศ์เศษ รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น) 

ต้น รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 
(รัฐประศำสนศำสตร์) 

10 ปี 4 เดือน นักบริหำรงำนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รุ่นท่ี 65 

- - /  

 หน่วยตรวจสอบภำยใน          
3 ว่ำง นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก. - - - - - -  
 ส ำนักปลัด อบต.          
4 ว่ำง หัวหน้ำส ำนักปลัด 

(นักบริหำรงำนท่ัวไป) 
ต้น - - - - - -  

5 ว่ำง นักจัดกำรงำนท่ัวไป ปก./ชก. - - - - - -  
6 นำงสใบทิพย์  โกมลตรี นักทรัพยำกรบุคคล ชก. ศิลปศำสตรบัณฑิต 

(กำรจัดกำรทั่วไป) 
12 ปี 11 เดือน - - / -  

7 น.ส.นัฎฐกำนต์  ทันที นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก. บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

12 ปี 3 เดือน เจ้ำหน้ำท่ีวิเครำะห์นโยบำยและ
แผน รุ่นท่ี 53 

- - /  

8 ว่ำง นิติกร ปก./ชก. - - - - - -  
9 สิบเอกวินัย  นำคพันธ์ นักพัฒนำชุมชน ชก. รัฐประศำสนศำสตร

มหำบัณฑิต 
(รัฐประศำสนศำสตร์) 

9 ปี 3 เดือน นักพัฒนำชุมชน รุ่นท่ี 8 - - -  

10 ว่ำง นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก. - - - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ต ำแหนง่ ระดบั คณุวฒุกิำรศกึษำ 
ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหนง่ 

(ป/ีเดอืน) 

กำรผำ่นกำรฝกึอบรมตำม
หลกัสตูรสำยงำน 

แผนกำรเขำ้รบักำรฝกึอบรม
ตำมหลกัสตูรสำยงำน หมำยเหต ุ

2567 2568 2569 
11 นำงสุภำวิณี  ศรีบุญเรือง เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง. ศิลปศำสตรบัณฑิต 

(ภำษำอังกฤษ) 
13 ปี 11 เดือน - - - /  

12 นำยพงษ์พัฒน์  พิมพ์ทอง เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำ 
สำธำรณภัย 

ชง. ประกำศนียบัตรวิชำชีพ
ชั้นสูง (ปวส.)  
(ช่ำงอุตสำหกรรม) 

5 ปี 8 เดือน - / - -  

 กองคลัง          
13 นำงปรำณี  เนตรหำญ ผู้อ ำนวยกำรกองกำรคลัง 

(นักบริหำรงำนกำรคลัง) 
ต้น บริหำรธุรกิจบัณฑิต 

(บัญชี) 
23 ปี 4 เดือน หัวหน้ำส่วนกำรคลัง รุ่นท่ี 26 - - -  

14 น.ส.รัชนีย์  วงค์ค ำ นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
(กำรบัญชี) 

12 ปี 1 เดือน - - / -  

15 นำยวิทยำ  เพชรสุริยวงศ์ นักวิชำกำรคลัง ปก. บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

 4 เดือน - / - -  

16 นำงวรำภรณ์  ยอดศรี นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ชก. บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
(บัญชี) 

1 ปี 4 เดือน - - - /  

17 ว่ำง เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - - - -  
18 ว่ำง เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. - - - - - -  
19 ว่ำง เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. - - - - - -  
 กองช่ำง          
20 ว่ำง ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหำรงำนช่ำง) 
ต้น - - - - - -  

21 น.ส.เสำวณีย์  บุญเลิศ นักจัดกำรงำนช่ำง ปก. วิศวกรรมศำสตร
มหำบัณฑิต 
(วิศวกรรมศำสตร์) 

2 ปี 3 เดือน - - / -  

22 ว่ำง เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. - - - - - -  
23 ว่ำง เจ้ำพนักงำนประปำ ปง./ชง. - - - - - -  
24 ว่ำง นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. - - - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ต ำแหนง่ ระดบั คณุวฒุกิำรศกึษำ 
ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหนง่ 

(ป/ีเดอืน) 

กำรผำ่นกำรฝกึอบรมตำม
หลกัสตูรสำยงำน 

แผนกำรเขำ้รบักำรฝกึอบรม
ตำมหลกัสตูรสำยงำน หมำยเหต ุ

2567 2568 2569 
 กองกำรศกึษำ ศำสนำ และวฒันธรรม         
25 นำยสมภำร  บุญทะจิตร์ ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ 

(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) 
ต้น ครุศำสตรบัณฑิต 

(เกษตรศำสตร์) 
7 ปี 10 เดือน - - - -  

26 ว่ำง นักวิชำกำรศึกษำ ชก. - - - - - -  
27 น.ส.อัญชลี  ผิวพรรณ์ นักสันทนำกำร ปก. ครุศำสตรบัณฑิต 

(บัญชี) 
2 ปี 3 เดือน - - / -  

28 นำงศยำมล  กุลเสนำ ครู ครู ชพ. ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 
(กำรบริหำรกำรศึกษำ) 

11 ปี 10 เดือน - - - /  

29 น.ส.ชัชนันท์  วันเจริญ ครู ครู ชพ. ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 
(กำรบริหำรกำรศึกษำ) 

11 ปี 10 เดือน - - - /  

30 นำงดวงกมล  นำคชำติ ครู ครู ชก. ศึกษำศำสตรบัณฑิต 
(กำรศึกษำปฐมวัย) 

8 ปี 9 เดือน - - - /  

31 น.ส.มลิวัลย์  วันศรี ครู ครู ชก. ศึกษำศำสตรบัณฑิต 
(กำรศึกษำปฐมวัย) 

8 ปี 9 เดือน - - - /  

32 นำงวิวัฒนำ  ลำพันธ์   ครู ครู ชก. ศึกษำศำสตรบัณฑิต 
(กำรศึกษำปฐมวัย) 

8 ปี 9 เดือน - - - /  
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บทที ่4 

ยุทธศำสตรก์ำรพฒันำบคุลำกร 
  
 กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลได้ก ำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่ำนิยม  ยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำบุคลำกรเพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำ ดังนี้ 

4.1 วสิยัทัศน ์(Vision) 
“เป็นพนักงำนส่วนต ำบลที่มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ มีจิตส ำนึกพร้อมให้บริกำรประชำชน  

ฝึกฝนปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพ” 

4.2 พันธกจิด้ำนกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 
 เพ่ือให้กำรพัฒนำพนักงำนส่วนท้องถิ่นและพนักงำนจ้ำง ตำมวิสัยทัศน์ของกำรพัฒนำบุคลำกรและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ดังนี้ 
 1) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลให้เป็นมืออำชีพและนวัตกรรม มีควำมรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ ำเป็นในกำรบริหำรงำนและบูรณำกำรอย่ำงเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2) เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนและ
ป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมสุข มีควำมสมดุลของชีวิตและ
กำรท ำงำน 
 4) ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทัลที่
เหมำะสม 
 5) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
 6) พัฒนำทักษะด้ำนภำวะผู้น ำ ทักษะด้ำนดิจิทัล และทักษะส ำหรับผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

4.3 คำ่นยิม 
  “ซื่อสัตย์  บริกำร  ปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพ” 

4.4 เปำ้หมำย 
 กำรก ำหนดเป้ำประสงค์ของกำรจัดแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี เพื่อพัฒนำบุคลำกรพนักงำนส่วนท้องถิ่น
และพนักงำนจ้ำง ดังนี้ 
 1) บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถ ทักษะ ควำมรู้ และสมรรถนะท่ีหลำกหลำยในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 2) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร กำรวำงแผนพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ
ให้แก่พนักงำนส่วนท้องถิ่น 
 3) บุคลำกรมีจิตส ำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตำมค่ำนิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมกำรท ำงำนร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 4) บุคลำกรมีควำมผูกพันกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดีและมีควำมสุขในกำร
ท ำงำน 
 5) พัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพชีวิตและควำมสุขในวัยหลังเกษียณ 
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4.5 ยทุธศำสตร์กำรพฒันำบคุลำกร 
 ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรของกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี ขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล เพ่ือพัฒนำบุคลำกรพนักงำนส่วนท้องถิ่น และพนักงำนจ้ำง ดังนี้ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพ่ือก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4  เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำร
สร้ำงควำมสุขในองค์กร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
วตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำย โครงกำร/กจิกรรม ตวัชี้วดั คำ่เปำ้หมำยประจ ำป ี งบประมำณ วธิีกำรพฒันำ

บคุลำกร 
หนว่ยงำน
ด ำเนนิกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(บำท) 

2568 
(บำท) 

2569 
(บำท) 

บุคลำกรทุกระดับมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ ำเป็นในกำร
ปฏิบัติงำนตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนด 

โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร
ตำมสำยงำนของพนักงำน
ส่วนต ำบล ตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง 

ร้อยละของบุคลำกรทีผ่่ำน
กำรฝึกอบรมหลักสูตรตำม
สำยงำนของพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

2 4 4 80,000 150,000 150,000 กำรฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติกำร 

สถำบันพัฒนำ
บุคลำกรท้องถิ่น 

รวม 2 4 4 80,000 150,000 150,000   

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำย โครงกำร/กจิกรรม ตวัชี้วดั คำ่เปำ้หมำยประจ ำป ี งบประมำณ วธิีกำรพฒันำ

บคุลำกร 
หนว่ยงำน
ด ำเนนิกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(บำท) 

2568 
(บำท) 

2569 
(บำท) 

1) บุคลำกรทุกระดบัมี
ควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะที่
เหมำะสมกับกำร
ปฏิบัติงำนและพร้อมรับ
กำรเปลีย่นแปลง 

โครงกำรฝึกอบรมเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลำกรทีผ่่ำน
กำรประเมินกำรทดสอบ
กำรฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

21 21 21 150,000 150,000 150,000 กำรฝึกอบรม 
 

สถำบันกำร 
ศึกษำให้บริกำร
วิชำกำร 

2) บุคลำกรทุกระดบัมี
ควำมรู้ ทักษะ ด้ำนดจิิทัล 
พัฒนำนวัตกรรมในกำร
ปฏิบัติงำน 

โครงกำรฝึกอบรมเพื่อเพ่ิม
ทักษะด้ำนดิจทัลและกำร
พัฒนำนวัตกรรมในยคุ
ดิจิทัล เรยีนรูด้้วยตนเอง
ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Lerning) 

ร้อยละของบุคลำกรทีผ่่ำน
กำรประเมินกำรทดสอบ
กำรฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

21 21 21 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กำรฝึกอบรม 
 

- สถำบันกำร 
ศึกษำให้บริกำร
วิชำกำร 
- กรมส่งเสริม
กำรปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 42 42 42 150,000 150,000 150,000   
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  
วตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำย โครงกำร/กจิกรรม ตวัชี้วดั คำ่เปำ้หมำยประจ ำป ี งบประมำณ วธิีกำรพฒันำ

บคุลำกร 
หนว่ยงำน
ด ำเนนิกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(บำท) 

2568 
(บำท) 

2569 
(บำท) 

1) บุคลำกรที่รับผดิชอบ
สำมำรถด ำเนินกำร
บริหำรงำนบุคคลได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

กำรเรยีนรู้ด้วยตนเองผ่ำน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลำกรทีผ่่ำน
กำรเรยีนรรูด้้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

65 65 65 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กำรฝึกอบรม 
 

- สถำบันกำร 
ศึกษำให้บริกำร
วิชำกำร 
- กรมส่งเสริม
กำรปกครอง
ท้องถิ่น 

2) ส่วนรำชกำรมีกำร
จัดกำรควำมรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ทุกส่วนรำชกำรจดัท ำคู่มือ
กำรปฏิบัติงำนและคูม่ือกำร
ให้บริกำรประชำชน 

ร้อยละของส่วนรำชกำรมี
กำรจัดท ำคูม่ือกำร
ปฏิบัติงำนและคู่มือกำร
ให้บริกำรประชำชน (1 
คู่มือ/ส่วนรำชกำร) 

4 4 4 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กำรฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล 

รวม 69 69 69 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์  

วตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำย โครงกำร/กจิกรรม ตวัชี้วดั คำ่เปำ้หมำยประจ ำป ี งบประมำณ วธิีกำรพฒันำ
บคุลำกร 

หนว่ยงำน
ด ำเนนิกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(บำท) 

2568 
(บำท) 

2569 
(บำท) 

บุคลำกรทุกระดับมีจิต
สำธำรณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติกำร
เป็นข้ำรำชกำรที่ด ี

1) กิจกรรมจิตอำสำพัฒนำ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ 

ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำ
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

65 65 65 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กำรฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล 

2) กิจกรรมกำรตำ้นทุจริต
คอร์รัปช่ันในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำ
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

65 65 65 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กำรฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล 

รวม 130 130 130 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

  

 
สรปุยุทธศำสตรก์ำรพฒันำบุคลำกร 3 ป ีขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ล ำดบั ยทุธศำสตรก์ำรพฒันำบคุลำกร จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ หมำยเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 1 1 1 80,000 150,000 150,000  
2 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำร

เปลี่ยนแปลง 
2 2 2 150,000 150,000 150,000  

3 กำรพัฒนำและเสริมสรำ้งกำรบรหิำรงำนบุคคลและองค์กรแหง่
กำรเรียนรู้ 

2 2 2 ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ  

4 เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 

2 2 2 ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ  

รวม 7 7 7 230,000 300,000 300,000  



 
บทที ่5 

กำรตดิตำมประเมินผลกำรพฒันำบคุลำกร 
 
5.1 ควำมรับผิดชอบ 
 1. บุคลำกรที่มีหน้ำที่เรียนรู้และพัฒนำตนเองทั้งในด้ำนกรอบควำมคิดและทักษะให้สำมำรถท ำงำนตำม
บทบำทหน้ำที่และระดับต ำแหน่งของตนเอง 
 2. ผู้บังคับบัญชำทุกระดับ มีหน้ำที่สร้ำงสภำพแวดล้อมและระบบกำรท ำงำนที่เอ้ือให้เกิดกำรเรียนรู้ ให้
ทรัพยำกรที่จ ำเป็น รวมทั้งดูแลและให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรท ำงำน และกำรเรียนรู้และพัฒนำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ
อย่ำงเหมำะสม 
 3. คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีหน้ำที่ก ำหนดทิศทำงขององค์กร
และทิศทำงด้ำนบุคลำกรให้มีควำมชัดเจนร่วมกับผู้บริหำรในกำรก ำหนดทิศทำงเชิงยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรและ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล รวมทั้งให้กำรสนับสนุนผู้บังคับบัญชำทุกระดับในกำรท ำ
หน้ำที่และรับผิดชอบกำรเรียนรู้และพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ ด ำเนินกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำบุคลำกร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของบุคลำกรและส่วนรำชกำรอย่ำงทั่วถึงเพ่ือน ำไปสู่กำร
เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ รวมถึงติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล ตลอดจนกำรด ำเนินกำรอ่ืนๆ แล้วเสนอผลกำรติดตำมประเมินผลต่อนำยก
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทรำบ 
 ให้นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี ประกอบด้วย 
  1) นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล    เป็นประธำนกรรมกำร 
  2) ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล    เป็นกรรมกำร 
  3) รองปลัด/หัวหน้ำส่วนรำชกำรทุกส่วนรำชกำร   เป็นกรรมกำร 
  4) หัวหน้ำส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบกำรบริหำรงำนบุคคล เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
  5) พนักงำนส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมำยไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
  ทั้งนี้ กำรออกค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลกร 3 ปี ให้ระบุชื่อ -สกุลและ
ต ำแหน่ง หรือระบุเฉพำะต ำแหน่งก็ได้ โดยนำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค ำสั่ง 

5.2 กำรติดตำมและประเมินผล 
 1. ก ำหนดให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมพัฒนำต้องท ำรำยงำนผลกำรเข้ำอบรมพัฒนำ ภำยใน 30 วัน นับแต่วัน
กลับจำกกำรอบรมสัมมนำ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับจนถึงนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชำท ำหน้ำที่ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำนก่อน
และหลังกำรพัฒนำ ตำมข้อ 1 
 3. น ำข้อมูลกำรติตำมผลกำรปฏิบัติงำนมำประกอบกำรก ำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมำะสมกับควำม
ต้องกำรของพนักงำนส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 4. ผู้บังคับบัญชำน ำผลกำรประเมินไปพิจำรณำในกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตำมผลสัมฤทธิ์กำร
ปฏิบัติงำน 
 5. ผลกำรตรวจประเมินประสิทธิภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (Local Performance Assessment 
: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลำกรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับกำรพัฒนำประจ ำปี (เป้ำหมำยต้อง
ได้ร้อยละ 80) 
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 6. ก ำหนดให้บุคลำกรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 7. ก ำหนดให้บุคลำกรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนหลักสูตรกำรเรียนรู้ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่ำงน้อย 1 วิชำต่อปี 

5.3 บทสรุป 
 กำรบริหำรงำนบุคคลตำมแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล สำมำรถปรับเปลี่ยน แก้ไข
เพ่ิมเติมให้เหมำะสมตำมระเบียบกฎหมำย หรือตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนท้องถิ่นจังหวัด       ศรีสะ
เกษ ตลอดจนแนวนโยบำยและยุทธศำสตร์ต่ำงๆ ประกอบกับภำรกิจตำมกฎหมำยและกำรถ่ำยโอนอำจเป็นเหตุให้
กำรพัฒนำบุคลำกรบำงต ำแหน่งที่จ ำเป็นได้รับกำรพัฒนำมำกกว่ำ และภำรกิจบำงประกำรที่ไม่มีควำมจ ำเป็นอำจ
ต้องท ำกำรยุบหรือปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนใหม่ให้ครอบคลุมภำรกิจต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรถ่ำยโอน
ภำรกิจให้แก่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้องปรับตัวให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


